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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Муслюмовская средняя общеобразовательная школа им. Г.Тукая» 

Муслюмовского муниципального района Республики Татарстан 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской Федерации 

"Развитие образования"». 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827. 

6. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 

2403-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности"». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 

996-р. 

10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

Цель  

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

2. Цифровизация образовательной деятельности, 

делопроизводства. 

3. Эффективное применение ФООП, в том числе развитие 

воспитательной работы, проведение профориентационных 

мероприятий и сотрудничество с общественными организациями 
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этой сферы. 

4. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного 

образования с учётом потребностей и возможностей детей. 

5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности. 

6. Создание условий получения общего образования детьми с 

различными особенностями и потребностями, в том числе детьми-

мигрантами, нуждающимися в длительном лечении и т. д. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже 

оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности, 

подготовке к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся через 

многопрофильность и вариативность образовательных программ 

общего и дополнительного образования. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

5.  Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной и профориентационной 

политики. 

6. Повышения безопасности в организации в отношении детей и 

работников, посетителей. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, 

возможностям и потребностям обучающихся. 

Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. 

Организовано профильное обучение и профориентация с 

использованием сетевого взаимодействия образовательных 

учреждений. 

Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 

деятельности в современной высокотехнологической экономике. 

Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. 

Создана эффективная система информационного обеспечения 
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образовательного процесса. 

Модернизирован школьный медиацентр виртуальных 

образовательных ресурсов и дистанционного образования 

Сведения о разработчиках 

Ответственные: Галеева Гульшат Мухтаровна, и. о. директора 
МБОУ «Муслюмовская СОШ им. Г.Тукая» 
Байрханова Лениза Гаденановна, секретарь 
Рабочая группа в составе, утвержденном приказом МБОУ 
«Муслюмовская СОШ им. Г.Тукая» № 246 от 11.11.2024 

Период реализации С 2024 года по 2027 год – 4 года 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(декабрь 2024) 

Подготовка локальных актов. 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО.  

II этап – реализация (январь 

2025 – ноябрь 2027) 

Мероприятия. 

Проекты. 

III этап – обобщающий 

(декабрь 2027) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевое финансирование, субсидии и гранты. 

Средства от приносящей доход деятельности 

Контроль реализации 

 Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации 

программы развития. Отчетная дата – май каждого года. По итогам 

ежегодного мониторинга ответственный работник составляет 

аналитический отчет о результатах реализации программы 

развития. Ответственный назначается приказом директора МБОУ 

«Муслюмовская СОШ им. Г.Тукая». 

Корректировку программы развития осуществляет директор МБОУ 

«Муслюмовская СОШ им. Г.Тукая». 
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1. Информационная справка об ОО 

Наименование Содержание 

Основные сведения 

об ОО 

Указать:  

1. Полное наименование: Муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение «Муслюмовская средняя 

общеобразовательная школа им. Г.Тукая» Муслюмовского 

муниципального района Республики Татарстан; 

сокращенное наименование: МБОУ «Муслюмовская СОШ им. Г.Тукая». 

2. Дату создания (основания: 1934. 

3. ИНН 1629002244. 

4. Информацию об учредителе: Исполнительный комитет Муслюмовского 

муниципального района Республики Татарстан, от имени которого 

выступает руководитель Исполнительногот комитета Муслюмовского 

муниципального района Республики Татарстан. 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии: №10374 

от 22.10.2019. 

6. Информацию о месте нахождения ОО:  

юридический адрес: 423970, Республика Татарстан, Муслюмовский 

муниципальный район, село Муслюмово, улица Тукая, дом 21; 

фактический адрес: 423970, Республика Татарстан, Муслюмовский 

муниципальный район, село Муслюмово, улица. Тукая, дом 21 7. 

Контакты:  

телефон ОО: 8 (85556) 2-41-47,  

адрес электронной почты ОО: s2.мus@tatar.ru, 

адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»: 

https://edu.tatar.ru/muslum/sch2. 

Сведения  

об обучающихся  

В школе 497 обучающихся. Количество обучающихся на каждой 

образовательной ступени: 

Начальное звено –  162 обучающихся, класс-комплектов – 7; 

Среднее звено – 285 обучающихся, класс-комплектов – 14; 

Старшее звено - 49 обучающихся, класс-комплектов – 3; 

Количество детей с ОВЗ и детей-инвалидов – 11 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

В структуру школы входит: 

• органы управления — директор, общее собрание (конференция) 

работников, педагогический совет; 

• структурные подразделения — нет; 

• иные объединения — методические объединения учителей, 

психолого-педагогический консилиум. 

Реализуемые образовательные программы: 

• основные образовательные программы начального общего, 

основного общего и среднего общего образования; 

• программы дополнительного образования: «Веселый барабан», 

«Асылташ», «Тукай бизэклэре», «Баскетбол», «Практический 

английский», «Футбол», «Страна чудес», «Химия в жизни», «ЮИД», 

«Тукай ялкыны», «Юнармия», «Черчение», «АВС Land” , “География”, 

“Сэйлэн”, “Физика для нас”, “Мастерицы”, “Умная технология”,”Путь к 
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слову”, “Шахмат”, “Цветоводство”, “Кукольный театр”, “Математика”. 

Материально-техническая база школы приведена в соответствие с 

задачами по обеспечению реализации образования и созданию 

соответствующей образовательной и социальной среды.  

Школа обеспечена всем необходимым оснащением для реализации 

образовательных программ всех учебных областей и осуществления 

внеурочной деятельности. 

Здание школы двухэтажное, кирпичное. Санитарно-техническое состояние 

здания удовлетворительное. Проектная наполняемость здания – 500 

учащихся, фактическая – 497. Общая площадь здания 4861,83 кв.м., 

площадь на одного обучающегося составляет 

9,8 кв.м.  

Занятия в школе проводятся в одну смену. 

В школе 26 учебных кабинета, все соответствуют необходимым нормам 

для изучения обязательных учебных дисциплин. Имеются кабинеты: 

Кабинет начальных классов – 7. 

Кабинет русского языка и литературы – 1. 

Кабинет математики – 1. 

Кабинет информатики - 1. 

Кабинет иностранного языка - 1. 

Кабинет ОБЖ – 1. 

Кабинет химии - 1. 

Кабинет биологии - 1. 

Кабинет татарского языка и литературы –1. 

Кабинет технологии -2. 

Спортивный зал - 1. 

В кабинетах установлена ученическая мебель. Каждый обучающийся 

обеспечен рабочим местом. Стены в кабинетах окрашены в светлые тона, 

оконные рамы и двери – в белый цвет. Полы покрыты линолеумом. 

Кабинеты химии и физики оборудованы демонстрационными столами, в 

кабинете химии имеется вытяжной шкаф. При кабинетах имеются 

лаборатории, где хранятся наглядные пособия и демонстрационное 

оборудование. 

В мастерской (кабинете технологии) имеются 16 верстаков, 6 станка. 

Станки установлены в соответствии с требованиями техники 

безопасности. Инструменты, используемые для столярных и слесарных 

работ, соответствуют возрасту обучающихся. Все работы в мастерской 

выполняются в специальной одежде (халатах, фартуках). В мастерской 

(кабинете технологии для девочек) оснащен швейными машинами и 

другими инструментами для реализации учебного процесса. 

В спортивном зале имеются гимнастические маты, турник, сетка 

волейбольная, мячи. Для лыжной подготовки имеются лыжи 

(обеспеченность составляет 85%). 

Питание учащихся организовано в столовой. В состав помещения 

пищеблока входят: обеденный зал на 150 посадочных мест, горячий цех, 

складские помещения. В горячем цеху имеются новая электрическая 
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плита, духовка в исправном состоянии. Разделочные столы, разделочный 

инвентарь имеются, промаркированы. Холодильное 

оборудование -4 бытовых холодильника. 

Школа функционирует в отдельно стоящем здании. Школа располагает 

необходимым количеством учебных кабинетов. Все кабинеты школы 

оснащены необходимым оборудованием, техническими, наглядными, 

информационными средствами обучения в соответствии с 

противопожарными и санитарно-гигиеническими нормами и 

требованиями.  

Информационная база школы оснащена локальной сетью с выходом в 

Интернет (Wi-Fi). Учебный процесс осуществляется в 26 кабинетах. Из 

них: 

- компьютерные классы – 1 (10 компьютеров) 

- мастерские – 1 

- спортивный зал – 1. 

- 12 кабинета оборудованы интерактивными досками 

- проекторы -12 

На территории школы расположена спортивная площадка, хоккейная 

коробка. 

Фонд библиотеки укомплектован научно-популярной, справочной, 

художественной литературой, периодическими изданиями, учебниками и 

учебными пособиями, педагогической и методической литературой для 

педагогических работников. 

Информационно-образовательная среда представлена медиатекой, которая 

базируется в составе структурного подразделения «Библиотека» и 

ресурсами ФГИС «Моя школа». 

Сведения о режиме 

деятельности 

Режим деятельности: понедельник - пятница 8.00-18.00, суббота: 8.00-

14.00 

Сведения о 

работниках ОО 

В школе работают 50 педагогов. Из них:  

учителя высшей квалификационной категории – 17 (34%),  

первой квалификационной категории – 28 (56%),  

СЗД – 1 (2%),  

без категории – 4 (8%). 

Педагог-психолог – 1, 

Социальный педагог – 1, 

Педагог - библиотекарь -1,  

Советник по воспитанию – 1, 

Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами: 

 Почетный работник общего образования РФ – 1 работник; 

 Почетная грамота Министерства образования РФ – 5 работников; 

 Отличник сферы образования и науки Республики Татарстан – 3  

работника; 

 Нагрудной знак «За заслуги в образовании» – 9 работников. 

выпускники школы – работники ОО – 19 работников, 

молодые специалисты – 2 работника. 

Краткая Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду 
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характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных 

партнеров 

составляют семьи обучающихся. Статистические сведения о социальном 

статусе семей свидетельствуют о сохранении высокого показателя 

численности многодетных и социально незащищенных семей (семьи, в 

которых оформлена опека, имеются дети-инвалиды; дети и тд): 

• 2022 год — 15,18% от общего числа семей; 

• 2023 год — 16,38% от общего числа семей; 

• 2024 год — 17,75% от общего числа семей. 

Макросреду, или макроокружение, представляют различные организации, 

взаимодействие с которыми позволяет реализовать модель, основанную на 

интегративной связи образования, науки и социальных структур. Рядом со 

школой находятся еще 2 общеобразовательные организации, МБОУ 

Муслюмовский лицей и Политехнический техникум. Кроме того, в районе 

расположены спортивный комплекс, Школа искусств, Центр внешкольной 

работы и Центральная районная библиотека. 

Соседство со школами заставляет развиваться, чтобы быть 

конкурентоспособными, но при этом не терять своей уникальности. С с 

сузом наладили партнерские взаимоотношения: проводим совместные 

мастер-классы, экскурсии в лаборатории и мастерские, круглые столы. 

Сотрудничество со спортивным комплексом, со Школой искусств 

позволяет обеспечить возможность получения дополнительного 

образования, реализовать индивидуально-дифференцированный подход к 

развитию детей, удовлетворить потребность детей в двигательной 

активности (через посещение учащимися различных спортивных секций). 

Совместно с Центральной библиотекой школа проводит литературные и 

культурно-познавательные мероприятия. 

В рамках проекта «ЭнергоКласс» между школой и АО "Сетевая компания" 

- "Альметьевские электрические сети" подписан договор о взаимодействии 

и сотрудничестве с целью объединения ресурсов для создания новой 

модели профильного инженерно-технологического образования для 

профессионального становления и успешной социализации выпускников 

школы, обладающих необходимыми компетенциями, нацеленных на 

получение качественного образования современного энергетика, 

отличающегося высоким уровнем информационно-математической и 

технологической подготовки, мотивацией к непрерывному образованию.  

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

    Школа в списке 33 лучших школ по результатам участия в 

республиканских олимпиадах среди учащихся 4 -11 классов.  

Количество победителей и призёров республиканского уровня 

всероссийской олимпиады школьников: 

2021-2022уч.г. – 4 чел.; 

2022-2023 уч.г. –4 чел.; 

2023-2024уч.г. – 3 чел.; 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ По

каз

ате

ль 

оце

ни

ва

ни

я 

Значение оценивания Балльная оценка М

аг

ис

тр

ал

ь

но

е 

на

п

ра

в

ле

н

ие

, 

к

л

ю

че

во

е 

ус

ло

в

ие 

К

р

ит

ер

и

й 

Де

ф

иц

ит

ы 

Упр

авл

енч

еск

ие 

дей

ств

ия/

реш

ени

я 

 Реа
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О
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100% учителей используют программы 
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предметов реализуется не менее чем в 
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100% педагогических работников 

включены в сетевые профессиональные 

сообщества по обмену педагогическим 

опытом и активно используют платформу 

«Сферум» 
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рекомендациями по вопросам 

использования в образовательном 
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 Экс

плу

ата

ция 

инф

орм

аци

онн

ой 
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образовательной организацией 

интегрирована с региональными 

информационными системами 

 Кл
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ю

че
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е 
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О
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я 
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ю
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во

е 
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Ф
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание «Высокий» 41 из 53 «Высокий» 53 из 53 

2 Воспитание «Высокий» 21 из 22 «Высокий» 22 из 22 

3 Здоровье «Высокий» 20 из 24 «Высокий» 24 из 24 

4 Творчество «Высокий» 27 из 29 «Высокий» 29 из 29 

5 Профориентация «Высокий» 10 из 14 «Высокий» 14 из 14 

6 Учитель. Школьная команда «Высокий» 30 из 31 «Высокий» 31 из 31 

7 Школьный климат «Высокий» 17 из 20 «Высокий» 20 из 20 

8 Образовательная среда «Высокий» 20 из 21 «Высокий» 21 из 21 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 

ате

ль

но

й 

ор

га

ни

за

ци

и. 

ам

и. 
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Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

 Оценка перспектив развития с учетом 

изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание   Обучающиеся 

участвуют в реализации 

проектной и/или 

исследовательской 

деятельности. 

   100% учителей 

используют программы 

учебных предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты которых не 

ниже соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных рабочих 

программ учебных 

предметов. 

    Обеспеченность 

учебниками в полном 

объеме. 

- Применение 

 электронных 

Образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций по 

управлению 

образовательной 

организацией, в том 

числе в части кадрового 

обеспечения психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Отсутствие 

специалистов по 

оказанию психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких 

специалистов 

(психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов и т.д.). 

 Обеспечение реализации 

требований ФГОС общего 

образования к кадровому 

обеспечению реализации 

образовательных программ 

для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью посредством: 

- модернизации методической 

деятельности в 

образовательной организации 

по развитию компетенций 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью; - 

организации адресной 

организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

поддержки и сопровождения 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

Учащиеся 11 классов не 

подтвердят медаль «За особые 

успехи в учении» результатами 

ЕГЭ. 

Учащиеся и их родители 

(законные представители) не 

выберут несколько профилей 

обучения в 10 

классе. 
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инвалидностью (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью). 

 

Обучение на курсах повышения 

квалификации по разработке 

общеобразовательных 

программ, развитию 

компетентностей 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Воспитание Использование 

государственных 

символов при обучении и 

воспитании (критический 

показатель). 

Наличие советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями. 

Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т.п.). 

Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых. 

Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления. 

Участие в реализации 

проекта Орлята России. 

Отсутствие материально-

технического оснащения 

для реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

 Использование для закупки 

туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 

помощи. 
 Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 

программы краеведения или 

школьного туризма. 

 

Среди учащихся и родителей 

(законных представителей) 

будут не востребованы 

программы краеведения и 

школьного туризма. 
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Наличие 

представительств детских 

и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

и др.). 

Обучающиеся участвуют в 

волонтерском движении. 

Здоровье 100% обучающихся 

обеспечены горячим 

питанием. 

Наличие общешкольной 

программы работы по 

противодействию и 

профилактике вредных 

привычек. 

   Проведение школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств. 

 

Отсутствие единой 

программы 

здоровьесбережения. 

Разработка единой программы 

здоровьесбережения, с 

включением необходимых 

разделов и учетом норм 

СанПиН. 

Отсутствие у учащихся желания 

и мотивации к занятиям 

физической культурой. 
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Творчество Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр (телевидение, 

газета, журнал и др.) 

(критический показатель). 

Функционирование 

школьного театра. 

Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. 

соответствует 

требованиям. 

 

 
 

   Участие в проекте 

«Детское инициативное 

бюджетирование» с целью 

приобретения необходимого 

оборудования для 

школьного музея. 

    Популяризация среди 

участников образовательных 

отношений  данного 

пути решения проблемы. 

Недостаток времени для 

организации более 2 

мероприятий школьных 

творческих объединений в год 

от каждого творческого 

объединения. 

Профориентация Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организа

циями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий. 

Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

социально-

экономические) 

Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

   Не обеспечивается 

посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках.   

  Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

    Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

Организация прохождения 

профориентационных тестов, 

"примерки" актуальных 

профессий онлайн в демо-

кабинете,  изучение профессии 

будущего в каталоге проекта 

«Билет в будущее». 
    Обеспечение посещения 

мероприятий и организация 

общения с профессионалами, 

прохождения двойных тестов с 

родителями. 

Отсутствие мотивации у 

учащихся для участия в 

профориентационных 

мероприятиях 
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предприятиях. мастерству. 

Учитель. 

Школьная 

команда 

  Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, 

приказы). 

  Наличие методических 

объединений, 

методических советов 

учителей. 

Наличие отдельного 

кабинета педагога-

психолога. 

Оказание психолого- 

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной  ситуации) 

 

 
Желание педагогов повышать 

свою квалификацию. 

Наличие бесплатных курсов 

в цифровой экосистеме. 

. 

Отсутствие в постоянном 

доступе курсов повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, в 

сфере воспитания 

Школьный климат 
Наличие педагога-

психолога в штате, 

оборудованы кабинет 

педагога-психолога 

Необходимость в штате 

логопеда исходя из 

количества учащихся 

школы. Недостаточная 

работа по профилактике 

травли и девиантного 

Возможность разработки и 

реализации психолого- 

педагогической программы 

профилактики травли и 

девиантного поведения 

учащихся. 

Отказы родителей 

(законных представителей) 

учащихся участвовать в 

мероприятиях, проводимых 

педагогом-психологом. 
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поведения. 

 

Образовательная среда 
Наличие локальных 

актов, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися. 

Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету. 

 Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

 

Не сформирован 

управляющий совет, 

предусмотренный 

уставом 

образовательной 

организации. 

 

Разработаны презентации с 

наглядными инструкциями 

для педагогов, учащихся и 

родителей (законных 

представителей). 

Запланированы семинары для 

педагогов по использованию в 

образовательном процессе 

ФГИС «Моя школа». 

Затруднения родителей 

(законных представителей) 

учащихся по подключению 

к школе, нежелание 

передавать ФГИС «Моя 

школа» свои данные от 

госуслуг, нежелание 

родителей создавать учебные 

профили 

ученикам в ИКОП 

«Сферум». 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

№
 п

/п
 

М
аг

и
ст

р
ал

ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е,

 к
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
в
и

е 

Н
аз

в
ан

и
е 

п
о
д

п
р
о
ек

то
в
 

З
ад

ач
и

 

П
л
ан

и
р
у
ем

ы
е 

р
ез

у
л
ь
та

ты
 

С
р
о
к
и

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

П
ер

еч
ен

ь
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

й
 

Р
ес

у
р
сн

о
е 

о
б

ес
п

еч
ен

и
е 

Р
у
к
о
в
о
д

и
те

л
ь
 п

р
о
ек

тн
о
й

 

гр
у
п

п
ы

 

Ц
ел

ев
ы

е 
и

н
д

и
к
ат

о
р
ы

 

р
ез

у
л
ь
та

ти
в
н

о
ст

и
 

С
и

ст
ем

а 
о
ц

ен
к
и

 

р
ез

у
л
ь
та

то
в
 и

 к
о
н

тр
о
л

я 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

1 Знание Знание Создание 

условий для 

реализации 

программы 

(плана) 

мероприятий по 

обеспечению 

доступности  и 

качества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ,  с 

инвалидностью. 

 

Реализация 

более, чем 1  

года  

программы 

(плана) 

мероприятий 

по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся

 с 
ОВЗ, с 

инвалидностью. 

2024г. 

– 

2027г. 

Разработка/корректировка 

программы/проекта, 

направленного на 

обеспечение в 

общеобразовательной 

организации: - ресурсных 

условий (кадры, материально- 

техническое, 

информационное и др. 

обеспечение 

образовательной 

деятельности) с целью 

обеспечения эффективной 

образовательной деятельности 

для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом 

особенности их 

психофизического развития; - 

создание безопасных условий 

(физических, морально- 

Учебные 

планы, 

документ

ы  по 

индивид

уа 

льному 

обучени

ю. 

Хайртдинов

а И.Р. 

заместитель 

директора 

Наличие 2 

и более 

учебных планов планов одного илинескольких профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов. 

Анализ 

учебны

х 

планов 
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267 
 

психологических) 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - условий для 

повышения психолого-

педагогической 

компетентности участников 

образовательных отношений: 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей) 

основам физиологии, 

возрастной психологии, 

педагогики инклюзивного 

образования (курсы 

повышения квалификации, 

вебинары, семинары, круглые 

столы, конференции, 

проблемные, творческие 

группы, родительские 

собрания и др.); - 

эффективной психолого-

педагогической службы, 

обеспечивающей, 

индивидуализированное 

психолого- педагогическое 

сопровождение каждого 

обучающегося с 

учетом индивидуальных 

возрастных, психологических 

и физиологических 

особенностей. 
 Знание Знание Создать условия 

для оказания 

Обеспечено 

оказание 

2024г. 

– 

     Обучение на курсах 

повышения квалификации по 

разработке 

   Наличие 

договоров 

Халиуллина 

Л.М. 

Кадровое 

обеспечени
Анализ 

договора 
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психолого- 

педагогической и    

технической 

помощи 

учащимся с  ОВЗ

 и 

инвалидностью 

психолого- 

педагогической 

и технической 

помощи 

учащимся с 

ОВЗ  и 

инвалидностью

. 

2027г 

 

общеобразовательных 

программ, развитию 

компетентностей 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

   Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) 

с ресурсными центрами 

(психологические центры, 

центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-

медико- социального 

сопровождения, 

образовательные учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные органы 

(КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

    Привлечение узких 

специалистов из других 

образовательных организаций. 

на сетевое 

взаимодей

ствие. 

   Наличие 

курсов 

повышени

я 

квалифика 

ции 

Педагог-

психолог 

е оказания 

психолого- 

педагогиче

ской и 

техническо

й помощи 

учащимся 

с ОВЗ, с 

инвалидно

стью 

обеспечено 

полностью. 

 Знание Знание Разработать 

адаптированны

е основные 

общеобразовате 

-льные 

Управленческа

я команда 
разработала 

адаптированны

е основные 

2024г. 

– 

2027г 

   Разработка адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ. 

  Обеспечение 

административного контроля. 

Наличе 

адаптирова 

нных 

основных 

общеобраз 

Хайртдинова 

И.Р. 

заместител

ь 

директора 

Имеются 

адаптирова

нные 

основные 

общеобразо

Анализ 

програм

м 
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программы общеобразоват

ель- ные 

программы. 

Модернизация методической 

деятельности  в 

образовательной организации 

по развитию компетенций 

педагогических работников в 

вопросах  программно - 

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством: - организации 

адресной организационно-

методической помощи, 

внедрения   методологий 

тьюторства,  менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам; 

- обучения на курсах 

повышения квалификации по 

разработке и реализации 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

овательны

х 

программ 

ватель ные 

программы 
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программ. 

2 Воспитан
ие Воспита

ни е 

Разработать 

программу 

краеведения 

Разработана и 

реализуется 

программа 
краеведения. 

2024г. 

– 

    2027г 

Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 

Принятие мер по привлечению 

и мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 

Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ 

краеведения и школьного 

туризма в 

общеобразовательной 

организации. 

Программ

а 

краеведен

и я. 

Мавлиева Г.Ф. 

заместитель       

директора 

Реализуется 1 

программа 

краеведения 

Анализ 

реализа

ции 

програм

мы.  

Список 

учащих

ся, 

посеща

ющих 

програм

му. 

3 Здоров
ье 

Здоров
ье Создание 

условий для 

увеличения 

количества 

учащихся 

посещающих 

дополнительные 

образовательны 

е услуги в 

области 

физической 

культуры и 

спорта 

Увеличено 

количество 

учащихся, 

посещающих 

дополнительные 

образовательные 

услуги в 

области 

физической 

культуры и 

спорта. 

2024г. 

– 

2027г 

Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или  

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально- 

техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

Списки 

учащихс

я 

дополнит

ельных 

образова

тельных 

програм

м 

спортивн

ой 

направле

нности 

Мавлиева 

Г.Ф. 

заместитель 

директора 

30% и

 бол

ее 

учащихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

Анали

з 

списк

ов 

участ

ников 

спорт

ивных 

кружк

ов 
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4 Профори

ентац ия 

Профори

е нтация 

     Хузягалиева 

Л.М. 

социальный 

педагог 

  

6 Школьн

ый 

климат 

Школьны

й климат 

Создание 

условий для 

прохождения 

учащимися 

социально- 

психологическог

о тестирования 

на выявление 

рисков 

употребления 

наркотических 

средств  и 

психотропных 

веществ. 

Учащиеся 

примут участие

 в 

социально- 

психологическо

м тестировании

 на 

выявление 

рисков 

употребления 

наркотических 

средств  и 

психотропных 

веществ. 

2024г. 

– 

2027г 

  Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями) о важности 

принятия участия в 

социально-психологическом 

тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ с 

последующими мерами 

психолого-медицинских 

направленностей 

конфиденциального характера 

по 

предупреждению, лечению от 

употребления наркотических 

средств и психотропных 

веществ. 

  Проведение информационно-

разъяснительной работы среди 

родителей (законных 

представителей) о целях и 

значении социально-

психологического 

тестирования. 

  Проведение информационно-

разъяснительной работы среди 

обучающихся о целях и 

Список 

учащихс

я, 

прошедш

их 

тестиров

ан ие 

Халиуллина 

Л.М. 

педагог - 

психолог 

Более

 

90% 

учащихся 

примут 

участие  в 

социально

- 

психологи

ческом 

тестирова

нии на 

выявление 

рисков 

употребле

ния 

наркотиче

ских 

средств и 

психотроп

ных 

веществ. 

Ежего

дное 

состав

ление 

списк

ов 

участн

иков, 

опред

еление 

% 

участв

овавш 

их 
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значении социально- 

психологического 

тестирования. 

 Школьн

ый 

климат 

Школьн

ый 

климат 

Разработать 

психолого- 

педагогическую 

программу по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

Разработана и 

реализуется 

психолого- 

педагогическая 

программа по 

профилактике 

девиантного 

поведения. 

2024г. 

– 

2027г 

 Обеспечение контроля за 

осуществлением профилактики 
травли в образовательной 

организации. 
  Обеспечение системной 
работы по выявлению и 
преодолению дефицита 
компетенций у педагогов - 
психологов в решении 
профессиональных задач. 

  Обеспечение системной 
работы по выявлению и 
преодолению дефицита 
компетенций у социального 
педагога в решении 
профессиональных задач. 

  Проведение мероприятий по 
развитию кадрового 
потенциала в вопросах 
профилактики девиантного 
поведения. 
   Организация обучения 
педагогических работников по 
вопросам профилактики 
девиантного поведения 
обучающихся. 

   Ознакомление 

педагогических и

 иных работников 

организации с 

алгоритмом/порядком действий 

Психолог
о 

- 

педагогич

е ская 

программ

а по 

профилак

т ике 

девиантн

ог о 
поведени
я 

Халиуллина 

Л.М. педагог 

- психолог 

Реализует

ся 

психолого

- 
педагогич
еская 

программа по профилактике 

девиантно

го 

поведения 

Анализ 

выполне

ния 

програм

мы 
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для 
различных видов 
отклоняющегося
 поведения 
обучающихся. 

8 Образова

тельн ая 

среда 

Образов

ат 

ельная 

среда 

Создать 

коллегиальный 

орган 

управления – 

Управляющий 

совет 

Функционируе

т 

Управляющий 

совет 

2024г. 

– 

202

7г 

    Обеспечение 

предоставления услуг по 

присмотру и уходу за детьми 

в группах продленного. 
   Внести изменения в Устав и 
разработать документы, 
регламентирующие 
деятельность управляющего 
совета. 
   Собрать Управляющий 

совет 

Положени 

е. 

Изменени

я в Устав 

Мирсалихова 

Г.Р.., 

заместитель 

директора 

Будут 

внесены 

изменени

я в Устав 

школы. 

Будет 

функцион

ировать 

Управля

ющий 
совет 

Анализ 

положен

ия 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и 

содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов. 

2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств. 

4. Создание эффективной профильной системы обучения, развитие проектной деятельности и 

профориентации обучающихся. 

5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

6. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями – детей-мигрантов, длительно 

болеющих учеников и др. 

7. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения 

повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных 

профессиональных мероприятиях. 

8. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности. 
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1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование 

блока 

 

Наименование ресурсов 
Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемы

е 

ресурсы 

Источник

и 

получени

я/ 
приобретения 

Нормативное правовое 

обеспечение 

Нормативное правовое обеспечение Нормативное правовое обеспечение Нормативное 

правовое 

обеспечение 

Нормативное 

правовое 

обеспечение 

 Материально- 

техническое 

обеспечение 

 

 

 

Школа функционирует в отдельно стоящем 

здании. Школа располагает 

необходимым количеством учебных 

кабинетов. Все кабинеты школы оснащены 

необходимым оборудованием, техническими, 

наглядными, информационными средствами 

обучения в соответствии с противопожарными 

и санитарно-гигиеническими нормами и 

требованиями.  

Информационная база школы оснащена 

локальной сетью с выходом в 

Интернет (Wi-Fi). Учебный процесс 

осуществляется в 26 кабинетах. Из них: 

- компьютерные классы – 1 (10 компьютеров) 

- мастерские – 1 

- спортивный зал – 1. 

- 12 кабинета оборудованы интерактивными 

досками 

- проекторы -12 

На территории школы расположена 

Актовый зал с 

акустической 

системой 
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спортивная площадка, хоккейная коробка. 

Фонд библиотеки укомплектован научно-

популярной, справочной, 

художественной литературой, 

периодическими изданиями, учебниками и 

учебными пособиями, педагогической и 

методической литературой для 

педагогических работников. 

Информационно-образовательная среда 

представлена медиатекой, которая базируется 

в составе структурного подразделения 

«Библиотека» и ресурсами ФГИС «Моя 

школа». 
 Кадровые ресурсы Укомплектованность

 образовательно

й организации педагогическими, 

руководящими и    иными    работниками    

характеризируется 
замещением 100% вакансий, имеющихся в 
соответствии     с     утвержденным     
штатным 
расписанием. 
Уровень квалификации педагогических и 

иных работников образовательной 

организации, участвующих в реализации 

программы и создании условий для ее 

разработки и реализации характеризуется 

наличием документов о присвоении 

квалификации, соответствующей 

должностным обязанностям работника; 

результатами аттестации – 
квалификационными категориями. 

Педагогических работников –

50 

Из них: 

с высшей категорией –

17 

с первой категорией – 

28 
Укомплектованность кадрами – 100%. 
Текучесть кадров отсутствует. 

   СЗД – 1,  

   без категории – 4. 
 
 

Учителя 

истории 
 

ВУЗы, 
подготовившие 

специалистов 
данной 

направленнос
ти 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 
 
 

Задача Описание результата Количественные 

показатели 

Магистральное направление «Знание». Подпроект «Знание» 

Создание условий для реализации 

программы (плана) мероприятий по 

обеспечению доступности и 

качества образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью 

Реализация более, чем 1 года 

программы (плана) мероприятий 

по обеспечению доступности и 

качества

 образовани

я обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Выполнение все 

мероприятий программы 

(плана) 

Разработать отдельные локальные 

акты, регламентирующие вопросы 

образования и воспитания для 

учащихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Разработаны локальные акты, 

регламентирующие вопросы 

образования и воспитания для 

учащихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Наличие   необходимых 

локальных актов 

Создать условия для оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи учащимся с 

ОВЗ и инвалидностью 

Обеспечено оказание психолого- 

педагогической и технической 

помощи учащимся с ОВЗ и 

инвалидностью. 

Кадровое обеспечение 

оказания психолого- 

педагогической   и 

технической  помощи 

учащимся с ОВЗ, с 

инвалидностью   

обеспечено 

полностью. 

Создать   условия   для 

прохождения 

Педагогическими работниками 

обучения в части обучения и 

воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Педагогические    прошли 

обучение 

работники  в части  обучения и 

воспитания обучающимися с 

ОВЗ, с  инвалидностью 

 

100% педагогических 

работников прошли 

обучение 

Магистральное направление «Воспитание». Подпроект «Воспитание» 

Разработать программу краеведения Разработана и

 реализуется 

программа краеведения. 

Реализуется краеведения 

1программа 

Магистральное направление «Здоровье». Подпроект «Здоровье» 

Создать  единую программу 

здоровьесбережения. 

Разработка единой программы 

здоровьесбережения, с 

включением необходимых 

разделов и учетом норм 

СанПиН. 

 Реализуется программа 

здоровьесбережения 

Магистральное направление «Профориентация». Подпроект «Профориентация» 

     Обеспечить посещение 

обучающимися профессиональных 

проб на региональных площадках.   

    Реализовать программу 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих. 

    Обеспечить подготовку к участию 

в чемпионатах по 

Обеспечение посещения 

обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках.   

    Разработка программы 

профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

    Обеспечение подготовки к 

Обеспечено посещение 

обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках.   

    Разработана программа 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 
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профессиональному мастерству. участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

    Обеспечена подготовка к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 
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Ключевое условие «Школьный климат». Подпроект «Школьный климат» 

Создание условий для 

прохождения учащимися 

 социально- 

психологического тестирования на 

выявление рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ. 

Учащиеся примут участие 

в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ. 

Более 90% учащихся 

примут участие в 

социально- 

психологическом 

тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ. 

Разработать психолого- 

педагогическую программу по 

профилактике травли 

Разработана и реализуется 

психолого-педагогическая 

программа по 

профилактике 

травли. 

Наличие психолого- 

педагогической программы 

по профилактике травли 

Разработать  психолого- 

педагогическую программу по 

профилактике девиантного 

поведения 

Разработана и реализуется 

психолого-педагогическая 

программа по 

профилактике 

девиантного поведения 

Наличие  психолого- 

педагогической программы 

по профилактике 

девиантного поведения 

Ключевое условие «Образовательная среда». Подпроект «Образовательная среда» 

Создать коллегиальный орган 

управления – Управляющий совет 

Функционирует Управляющий 

совет 

Наличие Управляющего 

совета 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Магистральное направление «Знание». Подпроект «Знание» 
Заместитель директора 

Хайртдинова И.Р. 

Проведение мониторинга образовательных 

потребностей 

обучающихся с ОВЗ в 

обучении по 

дополнительным 

программам 

 - Мониторинг Аналитическая 

справка 

Администрация Заместитель 

директора по УР 

Разработка 

дополнительных образовательных 

программ для 

обучающихся с ОВЗ 

 - Программа Программа Педагоги- 

предметники 

Заместитель 

директора по УР 

Систематическое 

повышение 

квалификации педагогов 

по вопросам 

профессионального 

развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью 

 - Перспективный 

план прохождения 

повышения 

квалификации 

План Администрация, 

педагоги- 

предметники 

Заместитель 

директора по УР 

Магистральное направление «Воспитание». Подпроект «Воспитание» Заместитель директора 

Мавлиева Г.Ф. 

Разработка и внедрение 

программы краеведения 

 - Программа 

краеведения 

Программа Администрация Заместитель 

директора по ВР 

Магистральное направление «Здоровье». Подпроект «Здоровье» Заместитель директора 

Мавлиева Г.М. 

Реализация программы 

здоровьесбережения 

 - Программа 

здоровьесбережения 

Программа  Администрация Заместитель 

директора по ВР 

Документ создан в электронной форме. № орд-26 от 18.12.2024. Исполнитель: Байрханова Л.Г.
Страница 280 из 282. Страница создана: 18.12.2024 11:06



281 

281 

 

 

Магистральное направление «Профориентация». Подпроект «Профориентация» социальный педагог Хузягалиева Л.М.  

   Разработка программы 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

 - Программа 

профессиональной 

подготовки 

Программа Администрация социальный 

педагог 

Хузягалиева Л.М. 

Ключевое условие «Школьный климат». Подпроект «Школьный климат» педагог - психолог  

Халиуллина Л.М 

Разработка психолого- 

педагогической 

программы по 

профилактике травли и 

по профилактике

 девиантного 

Поведения. 

  Программа 

профилактики 

травли и 

девиантного 

поведения 

Программа Администрация Педагог - 

психолог 

Ключевое условие «Образовательная среда». Подпроект «Образовательная среда» Заместитель директора 

Мирсалихова Г.Р. 

Создание Управляющего 

совета 

 - Положение об 

Управляющем 

совете 

Положение Администрация Заместитель 

директора по УР 
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